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Syntetyczny opis wnioskow z recenzji przygotowanych
przez ekspertow - cztonkow Komisji Certyfikacyjnej
VI edycji Ogdlnopolskiego Programu Certyfikacji Szkot
Wyzszych ,Uczelnia Liderow” (2016)

Wyzsza Szkola Informatyki i Zarzadzania z siedziba
w Rzeszowie

Niniejsza recenzja przygotowana zostala w ramach postepowania
ewaluacyjnego w VI edycji Ogoélnopolskiego Programu Certyfikacji
Szkol Wyzszych ,Uczelnia Liderow”. Zgodnie z par. 13-19 Regulaminu
Programu oceny Wyzszej Szkoly Informatyki i Zarzadzania z siedziba
w Rzeszowie dokonano na podstawie: 1) analizy danych zawartych w
ankiecie certyfikacyjnej wypelnionej przez uczelnie; 2) analizy
dokumentéw 1 aktow prawa wewnetrznego, w tym statutow,
regulaminow i wzor6w umow stosowanych przez uczelnie; 3) analizy
informacji pozyskanych w toku certyfikacji z instytucji nadzoru i
kontroli; 4) analizy danych statystycznych odnoszacych sie m.in. do
sytuacji demograficznej w otoczeniu lokalno-regionalnym uczelni; 5)
analizy informacji pozyskanych od interesariuszy zewnetrznych i
wewnetrznych uczelni; 6) analizy danych pozyskanych z
Ogolnopolskiego Systemu Monitorowania Ekonomicznych Loséw

Absolwentéw szkdét wyzszych; 7) analizy informacji publicznych na



temat dzialan uczelni w obszarze odpowiedzialno$ci spolecznej i
wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym; 8) analizy danych
z systeméw informacyjnych, takich jak POL-ON, OPI,
wybierzstudia.nauka.gov.pl. Oceny uczelni dokonalo niezaleznie od
siebie 2 recenzentéw — czlonkéw Komisji Certyfikacyjne;.

Wyzsza Szkola Informatyki i Zarzadzania z siedziba w Rzeszowie
to niepubliczna uczelnia wyzsza, funkcjonujagca na podkarpackim
rynku edukacyjnym od 1996 roku. Uczelnia jest najwieksza
niepubliczng szkola wyzsza w regionie. Struktura organizacyjna WSIiZ
obejmuje cztery Wydzialy: Administracji i Nauk Spolecznych,
Ekonomiczny, Informatyki Stosowanej oraz Medyczny, w ramach
ktorych prowadzone jest ksztalcenia dyplomowe na nastepujacych
kierunkach: administracja, bezpieczenstwo wewnetrzne, dietetyka,
dziennikarstwo 1 komunikacja spoleczna, ekonomia, filologia
angielska, fizjoterapia, gospodarka i administracja publiczna, grafika
komputerowa i produkcja multimedialna, informatyka, kosmetologia,
logistyka, media cyfrowe i komunikacja wizerunkowa, psychologia w
zarzadzaniu, turystyka i rekreacja, zarzadzanie, zdrowie publiczne.
Certyfikowany podmiot prowadzi ksztalcenie w ramach programu
»~Study in English” (WSIiZ jest jedyna uczelnia w regionie, ktéra w
swojej ofercie posiada 11 kierunkow/specjalnosci w caloSci
prowadzonych w jezyku angielskim), a takze umozliwia - od 2015 roku
- podjecie studiéw III stopnia z nauk spolecznych w dyscyplinie nauki
o mediach. Rzeszowska uczelnia oferuje ponadto szeroki wachlarz
ponad 60 kierunkéw studiow podyplomowych. W sklad struktury
WSIiZ — obok wydzialow - wchodza réwniez Agencja Kreatywna
MULTIKREACJA, Biuro Doradztwa Personalnego, Centrum Transferu

Innowacji i Przedsiebiorczo$ci, Centrum Turystyki i Rekreacji,



Centrum Ushlug Informatycznych, Centrum Jezykow Obcych, Instytut
Studiéw nad Terroryzmem, Instytut Badan nad Cywilizacjami, Instytut
Badan 1 Analiz Finansowych, Instytut Gospodarki, Instytut
Informatyki Biomedycznej, Instytut Komunikacji Wizualnej i Sztuki
Cyfrowej, Instytut Rozwoju Personelu, Instytut Aviation Management,
Klub Absolwenta, Ksiegarnia, Kwartalnik ,e-Finanse”, Akademickie
Liceum  Ogoblnoksztalcace 1  Regionalny  Osrodek  Debaty
Miedzynarodowej. Obecnie w murach Wyzszej Szkoly Informatyki i
Zarzadzania studiuje ponad 5,5 tys. studentéw, w tym ponad 2 tys. z
zagranicy (rok akademicki 2015/2016 rozpoczelo ponad 1,7 tys.
zakow). Funkcje Rektora WSIiZ pelni prof. nadzw. dr hab. inz. Tadeusz
Pomianek, natomiast Kanclerza mgr inz. Stanistaw Harpula.

W zgodnej opinii Recenzentow Wyzsza Szkola Informatyki i
Zarzadzania w Rzeszowie nalezy do $cislej czolowki polskich uczelni i z
powodzeniem moze konkurowaé (co zreszta czyni) z prestizowymi
instytucjami akademickimi z kraju i zagranicy, nie wylaczajac
najwiekszych uniwersytetow. Uczelnia to preznie rozwijajacy sie,
nowoczesny, znakomicie zarzadzany oSrodek nauki, dydaktyki i zycia
spolecznego, ktory w regionie Podkarpacia nie ma sobie rownych — tak
pod wzgledem potencjalu innowacyjnego czy jakosSci ksztalcenia, jak i
wartos$ci czy zakresu oferty dydaktycznej. W okresie dwoch ostatnich
dekad wuczelnia zbudowala marke i pozycje podmiotu w pelni
profesjonalnego, wychodzacego naprzeciw wielorakim oczekiwaniom
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, kreatywnego, bedacego
wzorem efektywnego funkcjonowania dla wielu publicznych i
niepublicznych szkét wyzszych z calej Polski. Uczelnia jest zarzadzana
w sposob profesjonalny, z wykorzystaniem kompleksowego, spojnego i

efektywnego instrumentarium menedzerskiego, a model rynkowego



funkcjonowania ocenianej jednostki przygotowany zostal zgodnie z
paradygmatami nowoczesnego zarzadzania strategicznego. Szkola
poprawnie zdefiniowala strategiczne, taktyczne i operacyjne cele
zarzadzania, w tym zarzadzana jakoScia, a dostepna w jednostce oferta
ustug edukacyjnych (na réznych poziomach ksztalcenia) $wiadczy o
umiejetnosSci elastycznego reagowania na potrzeby pracodawcow i
stanowi §wiadectwo znaczacego potencjalu Wyzszej Szkoly Informatyki
i Zarzadzania, w tym potencjalu rozwojowego. Ewaluowana uczelnia,
poprzez oferowane przez siebie know-how, jest takze istotnym
podmiotem wspomagajacym 1 wyznaczajagcym trendy rozwoju
Rzeszowa oraz calego Podkarpacia, pozwalajac na jego harmonijny
progres poprzez gwarantowanie wysokiej klasy specjalistéw z réznych
obszaréw wiedzy, wchodzacych dopiero na rynek pracy lub bedacych
juz jego czescia, a uzupekniajacych swoje wyksztalcenie. Przyjety model
kierowania uczelnia pozwala na stale utrwalanie pozycji lidera
lokalnego rynku edukacji wyzszej oraz uzyskiwanie wciaz nowych
zrodel przewagi konkurencyjnej. Wielka w tym zasluga znakomitego
rektora rzeszowskiej uczelni, prof. Tadeusza Pomianka - luminarza
praktyki zarzadzania w szkolnictwie wyzszym, menedzera o
najwyzszych kwalifikacjach, wizjonera i pasjonata, ktory dzieki wiedzy,
zaangazowaniu, szerokich kompetencjach 1 umiejetnoSciach
przywodczych wykreowal w Rzeszowie jedng z wizytowek miasta,
symbol jego wysokich ambicji naukowych i najwyzszej jako$ci w
edukacji.

Rzeszowska Alma Mater, poprzez doglebng analize potrzeb
rynkowych oraz sygnaléw plynacych z otoczenia spotecznego (takze od
bylych absolwentéw) stale implementuje zebrane dane do procesu

ksztalcenia, co pozwala na modyfikacje obecnych programoéow studiéow i



pozwala na tworzenie nowych. Przykladem takich dzialan sa
wprowadzone nowosci dydaktyczne, z ktorych warto wyroznic¢ ,grafike
komputerowa i produkcje multimedialng”. Studia na poziomie I
stopnia w innowacyjny sposob lacza w sobie grafike komputerows,
dziennikarstwo internetowe oraz multimedia. Ich absolwenci beda
bardzo dobrze przygotowani do rezyserowania malych form
multimedialnych, realizacji reklam, sprzedazy towar6ow i ustugi w sieci
czy projektowania materialbw marketingowych. Inng nowos$cia jest
~dietetyka”, na ktorej ksztalcg sie wysoko wykwalifikowani specjaliSci
w dziedzinie promocji zdrowego stylu zycia i racjonalnego zywienia.
Studenci kierunku maja do dyspozycji profesjonalne zaplecze
naukowo-badawcze, w tym Laboratorium Toksykologii, Laboratorium
Genetyki i Biochemii Klinicznej, Laboratorium Hodowli Komoérek i
Tkanek, Laboratorium Immunologii i Alergologii, Laboratorium
Mikrobiologii i Histologii, Laboratorium Chemii, Laboratorium
Biologii Molekularnej oraz Pracownie Technologii Zywnosci. Na
szczegdlng uwage zashluguje unikatowa specjalno§¢ na kierunku
ekonomia: ,Aviation Management (AvM)” — zarzadzanie komunikacjg
i infrastruktura lotnicza. To jedyna w Polsce oraz siodma w Europie
tego typu specjalno$¢, realizowana we wspolpracy z International
University of Applied Sciences in Bad Honnef — Bonn. Ambasadorem
kierunku jest niemiecka Lufthansa, ktora rokrocznie zaprasza do siebie
najlepszych studentéw WSIiZ, dajac im mozliwo$¢ realizacji
wakacyjnych praktyk. Poza tym niemal kazdy z istniejacych kierunkow
w ostatnim czasie wzbogacil sie o szereg nowych specjalnosci, np.
dziennikarstwo on-line (kierunek dziennikarstwo i komunikacja
spoleczna), ochrona informacji niejawnych (kierunek bezpieczenstwo

wewnetrzne), zarzadzanie biznesem medycznym (kierunek zdrowie



publiczne) czy inwestycje kapitalowe i strategie inwestycyjne (kierunek
ekonomia). Dowodzi to szybkiego wdrazania nowych tresci
dydaktycznych w cykl ksztalcenia, zgodnie z oczekiwaniami rynku
pracy.

Poza standardowymi tre$ciami ksztalcenia, bedacymi ,bazg” dla
poznania wybranych zagadnien objetych tokiem studiéw, WSIiZ dba o
snadbudowe” — czyli dodatkowe treSci, w formie szkolen czy
warsztatow, ktore moze zdoby¢ student. Dzieki temu absolwenci
legitymuja sie réznorodnymi certyfikatami: a) jezykowymi (TELC ,
LCCI IQ, ETS i PTE); b) informatycznymi (Microsoft IT Academy,
ECDL, Advanced ECDL, CATC, ORACLE, NEAP, PVTC, APTC); c)
biznesowymi (CIMA CBA, Certyfikat Centrum Informacji Ksiegowej,
European Junior Logistician, InterLAN SPEED, GS1 Global Office,
Certification for Business Process Simulation Modeler). Mnogos¢
mozliwych do zdobycia nowych uprawnien jest $wiadectwem
praktycznego zorientowania dydaktyki i dbalo$ci o warto$¢ aplikacyjna
uzyskiwanego przez studentéw wyksztalcenia, co dodatkowo wzmacnia
pozytywng ocene dzialan wladz WSIiZ w oczach Recenzentow.

Harmonijnie i wzorcowo uklada sie wspoélpraca Wyzszej Szkoly
Informatyki i Zarzadzania z otoczeniem spoleczno-gospodarczym. To
efekt z jednej strony pelmego profesjonalizmu dzialan decydentéw
certyfikowanego podmiotu, ktorzy produkty edukacyjne oferuja na
mozliwie najwyzszym poziomie. Z drugiej kooperacja ta jest
Swiadectwem kapitalu zaufania, ktéory wypracowala uczelnia oraz jej
znakomitej reputacji (co potwierdzaja réwniez opinie interesariuszy
zewnetrznych na temat Szkoly zidentyfikowane w toku ubieglorocznej
oraz tegorocznej certyfikacji uczelni w Programie ,,Uczelnia Liderow”)

— wszak czesto to instytucje otoczenia zewnetrznego same zabiegajq o



wspoOlprace z uczelnia, widzac w WSIiZ wyjatkowej warto$ci partnera,
oferujacego wysokiej klasy know-how, pomocnego i otwartego na
sygnaly plynace od partnerow zewnetrznych. Przykladem dzialan
prospolecznych i progospodarczych jest funkcjonowanie od czterech
lat ,,Konwentu” - organu konsultacyjno-doradczego Rektora, w ktorym
skupionych jest 15 przedstawicieli renomowanych podkarpackich
przedsiebiorstw, instytucji i organizacji samorzadowych. Dzieki Scislej
wspolpracy Uczelni i firm czlonkowskich mozliwe bylo stworzenie
platformy pomiedzy $wiatem nauki i edukacji, a Swiatem praktyki
gospodarczej. W efekcie tych dzialan, w WSIiZ na biezaco realizowany
jest transfer wiedzy, know-how na zasadzie wspoélpracy eksperckiej (co
wiecej, kilka firm wchodzacych w sklad Konwentu, pelni rownocze$nie
role partnera strategicznego wybranych kierunkéow studiow, co w
praktyce umozliwia uzyskanie w ramach studiow prestizowych
certyfikatbw branzowych). Na szczeg6lna uwage zasluguje dzialalnosé
Dzialu Sprzedazy, ktorego efektem jest budowanie trwalych i
partnerskich relacji z przedsiebiorcami. Glownym zadaniem tej
komorki jest promowanie komercyjnej oferty WSIiZ, dedykowanej
specjalnie otoczeniu gospodarczemu i samorzgadom, jak réwniez udzial
w postepowaniach przetargowych, w tym postepowaniach na ustugi
naukowo-badawcze dla przedsiebiorstw, badania i doradztwo, transfer
innowacji, zarzadzanie finansami czy pozyskiwanie i zarzadzanie
funduszami. Duzy wplyw na relacje z firmami i instytucjami
Podkarpacia (i nie tylko) ma priorytetowe traktowanie wspolpracy w
ramach Kklastréw. Rzeszowska uczelnia aktywnie funkcjonuje az w
oSmiu Kklastrach: Innowacyjnym Klastrze Zdrowie i Turystyka
sUzdrowiska Perly Polski Wschodniej”, Klastrze Dolina Lotnicza,

Klastrze JakoSci Zycia ,Kraina Podkarpacie”, Gorlickim Klastrze



Drzewnym, Podkarpackim Klastrze Energii Odnawialnej, Klastrze
Produktow Tradycyjnych i Regionalnych, Podkarpackim Klastrze
Rolno-Spozywezym i Podkarpackim Klastrze Zywno$ci Ekologiczne;.
Te i inne, wskazane w ankiecie certyfikacyjnej przyklady wspotpracy z
otoczeniem spolecznym, sa3 dowodem na profesjonalne zarzadzanie
uczelnia 1 jej poszczegdlnymi jednostkami organizacyjnymi,
potwierdzeniem silnego kapitalu relacyjnego Szkoly, otwartoSci na
dzialania proinnowacyjne, wrazliwo$ci spolecznej i orientacji na CSR.
Komisja z uznaniem odnosi sie do faktu, ze Wyzsza Szkota Informatyki
i Zarzadzania, jako jedna z nielicznych polskich uczelni, pozyskuje
ponad 50 proc. swoich przychodéw z dzialalno$ci pozadydaktyczne;.
Dzialalno$¢ Biura Karier WSIiZ jest kolejnym argumentem
przemawiajagcym za nadaniem Wyzszej Szkole Informatyki i
Zarzadzania z siedziba w Rzeszowie lauru ,,Uczelni Liderow” w VI
edycji Programu. Komorka organizacyjna, ktéra od 2003 roku jest
zarejestrowang agencjq zatrudnienia (nr 141), wspomaga studentow,
shuchaczy i absolwentéw w poszukiwaniu pracy oraz nawigzywaniu
kontaktéw z potencjalnymi pracodawcami. Pomaga takze stworzy¢
indywidualng  Sciezke =~ zawodowg, jest  organizatorem i
wspolorganizatorem wielu cennych inicjatyw, w tym: Podkarpackich
Targdéw Pracy (w 2016 roku uczelnia organizowala je po raz pietnasty)
oraz Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczo$ci. Poza tym zaprasza na
spotkania warto$ciowych pracodawcow, w tym firme Lufthansa,
Deloitte oraz organizuje projekty stazowe, finansowane ze $rodkow
unijnych: ,WSIZ: Wiedza - Staze - Informacja - Zatrudnienie”, ,,Postaw
na rozw0j” oraz ,Nowe Kompetencje — Lepszy Start”. Biuro Karier
wspomaga takze aktywnie studentoéw z zagranicy (szczegoblnie z krajow

Europy Wschodniej) — np. poprzez System Pomocy Zawodowej dla



Studentow ze Wschodu, funkcjonujacy na uczelni od 2014 roku,
komorka organizacyjna oferuje systemowa pomoc i udziela
indywidualnego wsparcia w zakresie poruszania sie po rynku pracy (w
tym konsultuje dokumenty aplikacyjne, przygotowuje do rozmowy
kwalifikacyjnej, przeprowadza testy predyspozycji zawodowych oraz
indywidualne rozmowy ze studentami). Dodatkowo Biuro Karier
przeprowadzilo dwie edycje szkoleh na temat: ,Zatrudnienie
obcokrajowcow w Polsce”, ,Dokumenty aplikacyjne”, ,Rozmowa
kwalifikacyjna i savoir vivre na rynku pracy”. Dzialajac jako agencja
zatrudnienia, Biuro Karier WSIiZ wspoélpracuje z ponad tysiacem firm
i instytucji, ktére za jego posrednictwem przekazuja studentom,
shuchaczom i1 absolwentom certyfikowanego podmiotu informacje o
praktykach oraz stazach. Recenzenci podkre$laja, ze tylko w 2015
roku, poprzez BK, pracodawcy zglosili az 3640 wolnych miejsc pracy
(w 2014 byly to 3264 miejsca). Dlatego nie bedzie przesada
stwierdzenie, iz wskazana komorka nie tylko moze by¢ wzorem dla
innych uczelni publicznych i niepublicznych, ale jest jednym z
najmocniejszych atutow Wyzszej Szkoly Informatyki i Zarzadzania w
jej codziennym funkcjonowaniu i znaczaco przystuzyla sie do
przyznania Uczelni najwyzszego wyniku punktowego w VI edycji
Programu ,,Uczelnia Liderow”.

Niepodwazalny atut Wyzszej Szkoly Informatyki i Zarzadzania
stanowi  nowoczesna 1  permanentnie = modernizowana i
rozbudowywana infrastruktura (uczelnia na inwestycje
infrastrukturalne przeznacza od 20 do 30 proc. przychodéw). Obecna
baza naukowo-dydaktyczna ma ponad 27 tys. m2. W jej sklad wchodza
m.in. nowocze$nie wyposazone sale wykladowe, ¢wiczeniowe oraz

ponad 80 laboratoriéw, z czego 17 to laboratoria nowoczesnych



technologii. Spoérod inwestycji, jakie mialy miejsce w latach 2014-
2015, warto wymieni¢ stworzenie w pelni profesjonalnego studia
telewizyjnego (kosztem ponad 130 tys. zl) i strzelnicy multimedialne;j
(koszt inwestycji ponad 170 tys. zl) oraz zmodernizowanie Klubu
Akademickiego 1Q. W sferze inwestycji IT zamontowano awaryjne
zasilanie uczelnianych serwer6w, w tym agregaty pradotworcze, a
takze wykonano kompensacje mocy biernej w stacji Trafo.
Zmodernizowano rowniez wezel przetwarzania danych (warto$¢
inwestycji ponad 763 tys. zl), systemy wideokonferencyjne (warto$¢
inwestycji ponad 218 tys. zl), a takze uruchomiono nowoczesne
laboratorium z czterdziestoma stanowiskami przeznaczonymi dla
studentéw niepelnosprawnych (warto$¢ inwestycji wyniosta ponad 114
tys. zl) i wuruchomiono system pozwalajacy na automatyczne
przesytanie prac dyplomowych do Ogoélnopolskiego Repozytorium
Prac Dyplomowych (kosztem 26 tys. z}).

Wyzsza Szkola Informatyki i Zarzadzania jest przykladem
podmiotu, ktéry korzysta z szerokiego wachlarza instrumentarium
marketingowego, doglebnie analizujac rynek pod wzgledem jego
potrzeb oraz dobiera najefektywniejsze narzedzia, pozwalajace na
bezposrednie dotarcie z dedykowang ofertg edukacyjng do konkretnej
grupy docelowej. W ramach innowacyjnych dzialan marketingowych
warto wspomnie¢ o wielu tematycznych konkursach, w tym ,Wiedzy o
mediach” czy ,,Wirtualny Menedzer”, adresowanych do uczniow szkoét
ponadgimazjalnych. Ciekawa i oryginalng inicjatywa byla akcja
,Przystanki autobusowe z twarzami studentow”, w formie citylight’éw,
dedykowanych promocji konkretnych kierunkéow studiow WSIiZ
(kreacja graficzna byla oparta o wizerunek studenta danego kierunku

studiow). Uczelnia zorganizowala takze I Podkarpacka Uniwersjade



Bezpieczenstwa (zawody sprawnoSciowe oraz z umiejetno$ci
poslugiwania sie bronig), adresowang do ucznidéw szk6t mundurowych,
ktérzy w przyszloSci mogliby podja¢ studia na kierunku
~bezpieczenstwo wewnetrzne”. Innym, bardzo ciekawym wydarzeniem
promocyjnym byl ,Maraton programistyczny Hackaton 2015”.
Rzeszowska uczelnia zostala wybrana przez Microsoft jako podmiot
organizujacy przedsiewziecie. Idea imprezy bylo stworzenie w ciggu 24
godzin  dzialajacej  aplikacji  wedlug  wlasnego  pomystu
odpowiadajacego jednej z 3 kategorii: Inteligentne Miasto (SmartCity),
Aplikacje Biznesowe (BusinessApps), Gry (Games). W I edycji
Maratonu zostalo zarejestrowanych az 150 uczestnikéw. Nowoczesnym
narzedziem informatycznym, posrednio pomagajacym w procesie
rekrutacji, jest aplikacja ,helloWSIiZ”. Jest ona oparta o technologie
rozszerzonej rzeczywistoSci (Augmented Reality), przez co stanowi
uzupeklienie kanalow komunikacji z kandydatem na studia poprzez
odtwarzanie filmow, rozszerzone galerie zdje¢ (umozliwia zwiekszenie
zakresu prezentowanych materialow), interakcje, linki do mediéw
(rozszerzenie zakresu informacyjnego, subskrypcje, dostep do
spolecznosci zbudowanych w Internecie).

Wyzsza Szkola Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie jest
uczelnig pod kazdym wzgledem nowoczesng, innowacyjng, ambitng i
prostudencky. Kazdego roku, przystepujac do Programu ,Uczelnia
Lider6é6w”, Szkola zaskakuje warto$cia merytoryczng, nowatorstwem
oraz unikalno$ciga rozwigzan i mechanizméw majacych na celu
podnoszenie jakoSci ksztalcenia czy umacnianie orientacji praktycznej
dydaktyki akademickiej. Rzeszowska uczelnia wzorcowo wciela w zycie
model edukacji zgodny ze schematem: wyklad - ¢éwiczenia - projekty -

warsztaty - laboratoria - gry decyzyjne — Internet, ktéry juz w 2004



roku postulowal JM Rektor, uczelni, prof. Tadeusz Pomianek (T.
Pomianek, Co z tq edukacjq? Nie do konca subiektywna analiza stanu
polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego, Rzeszo6w 2004). Wszystko to w
pelni uzasadnia przyznanie Wyzszej Szkole Informatyki i Zarzadzania z
siedziba w Rzeszowie certyfikatu ,Uczelnia Lideréw” w VI edycji
Programu, organizowanego wspolnie przez Fundacje Rozwoju

Edukacji i Szkolnictwa Wyzszego oraz Agencje PRC.



